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ОБЩИ ИЗИСКВАНИЯ: 

Преди полагане на „Докторантски минимум по специалността” се изисква 

докторантът да реферира статии от авторитетни в областта на дисертацията си списания, 

водещи книги и други публикации. Броят на статиите и книгите се уточнява с научния 

ръководител и рефератите се утвърждават от него. Утвърдените реферати са условие за 

допускането на докторанта до изпита. 
 

 

1. Организацията и подходи към изследването й. 
2. Основни идеи в развитието на управленската мисъл и значението на изучаването им за съвременния 

мениджмънт. 
3. Управление на организациите. Основни подходи към определянето на управлението – предназначение, 

същност и разпознаваемо съдържание на управлението.  
4. Системата от цели на организацията. Общо описание. 
5. Управленски решения – същност и видове. Процесът на изработване на решение. Методи за вземане на 

управленски решения. 
6. Стратегическото управление – основни идеи и етапи на развитие. 
7. Същност на организационната диагностика. Обща схема на диагностиката на околната среда и 

организацията. 
8. Диагностика на макросредата на организацията. Методи за диагностика: PEST-анализ и метод на сценария. 
9. Диагностика на бранша. Модел на петте сили на конкурентната борба на М. Портър. 
10. Анализ на веригата на създаване на стойност на М. Портър. 
11. Същност на метода на портфейла. Видове портфейли. 
12. Диагностика на микросредата на организацията. 
13. Диагностика на организацията. 
14. SWOT анализ (анализ на силните и слабите страни на организацията на фона на заплахите и благоприятните 

възможности за нея в околната среда и формулиране на стратегическите й проблеми). 

15. Балансирана карта на резултатите (балансирана система от показатели за ефективност) на Робърт Каплан и 
Дейвид Нортън и значението й в стратегическото управление. 

16. Избор на организационни стратегии. Видове стратегии. Международни бизнес-стратегии. 
17. Организационно-структурни идеи. Конфигуративни структурни идеи. Механизми на координация, 

интеграция и хармонизация в организациите. 
18. Основни идеи за организационно устройване (проектиране): класически подход - тейлоризмът и 

бюрократичната организация, хуманизираната организация, системен подход (ситуативен подход) към 

организационното устройване. 
19. Подход на Хенри Минцбърг към организационното устройване. 
20. Същност на „стройната организация” и „корпоративния реинженеринг”. Основна идея на процесните 

структури.  
21. Учещата се организация. 
22. Организационна промяна. Концепцията „Организационно развитие”. 

23. Внедряване на новите информационни технологии и организационната промяна.  



24. Култура на организацията. Културни механизми на организационната ефективност.  
25. Ръководство и лидерство. Ръководен стил. Теории за ръководството. 
26. Теории за мотивацията и приложението им в управлението на организациите. 
27. Изграждане и управление на ефективни работни екипи. 
28. Властта в организацията и управлението й. Характеристики на властта. 
29. Управление в мултикултурна среда. Управление на разнообразието (в културен аспект). 
30. Организационните конфликти – същност и видове. Етапи в развитието на конфликта. Причини за 

организационните конфликти. Управление на организационните конфликти 

31. Управление на комуникациите в организацията. 
32. Управление на човешките ресурси и управление на персонала – теоретични подходи, същност, място и  

основни функции на УЧР и УП в организацията. 
33. Планиране на персонала. 
34. Анализ и проектиране на длъжностите в организацията. 
35. Съвременни аспекти и проблеми при набирането и подбора на персонал. 
36. Атестационният процес – същност и етапи; смисъл и предназначение на оценяването на сътрудниците; 

проблеми и грешки.  
37. Оценяване на работите (длъжностите). Възнаграждение и стимулиране на персонала. Механизми за 

определяне на работната заплата.  
38. Кариера на персонала и управлението й. 
39. Обучение и квалификация на персонала. 
40. Охрана на дееспособността и охрана на труда в организацията. 
41. Концепцията „равни възможности“. Дискриминационни практики и възможни противодействия. 
42. Управление на веригата на доставките – основни идеи. Общи идеи за управлението на логистичните процеси 

от организациите. 
43. Обща характеристика на управлението на производството и услугите. 
44. Финансите и счетоводството в организациите – управленски аспекти. 
45. Управление на недвижимостите. Управление на инвестициите – основни идеи. 
46. История на развитието на маркетинга. Съвременното разбиране за маркетинга. Основни маркетингови 

концепции. 
47. Потребителско поведение. Модел. Основни фактори, влияещи върху потребителското поведение. 
48. Разработване на целеви пазар. Сегментиране на пазара. Избор на целеви пазар. 
49. Позициониране на продукта на целевия пазар. Техники за картографиране на възприятията и 

предпочитанията на потребителите. Разчитане и анализ на позиционните карти. 
50. Маркетингов микс – елементи и характеристика. 
51. Нови медии и канали в маркетинга 
52. Инструменти за повишаване на продажбите 
53. Интегрирани маркетингови комуникации 

54. Стратегии при пускане на пазара на нови продукти 

55. Брандиране и разработване на марка 
56. Корпоративен маркетинг 
57. Маркетинг в условията на криза 
58. Стимулиране на лоялността към марката 
59. Маркетингови проучвания 
60. Използване на социалните мрежи в комуникационния микс на фирмата 
61. Същност на предприемачеството. Развитие на възгледите за предприемачеството. 
62. Новаторството – същност и източници. Практика на новаторството. Предприемачество и новаторство. 
63. Предприемаческо управление. Предприемачески стратегии. 
64. Научно-изследователска, развойна и иновационна дейност в организациите – общи идеи. 
65. Предизвикателството на екологичните проблеми пред организациите. 
66. Проектен мениджмънт – основни идеи. 
67. Управление на качеството. Системи и методи. 
68. Бизнес-планът – същност, структура, съдържание. 
69. Социалната отговорност на бизнеса. 
70. Организационни мрежи. Видове мрежи. Форми на мрежи и кратка характеристика на принципите на 

действието им. 

71. Специфика на управлението на юридическите лица с нестопанска цел. 
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